SA LE NOBLE AGE
Société Anonyme au capital de 17 084 282 euros
Sieége social : 6 tue des Saumoniéres
44300 NANTES
388 359 531 RCS NANTES

PROCES-VERBAL DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
EN DATE DU 22 JUIN 2011

L’an DEUX MIL ONZE,
Le 22 Juin 4 16 heures,

Les actionnaires de la Société se sont réunis en assemblée générale mixte, au siége social, 6 tue
des Saumoniétes, 44300 NANTES, sur convocation du Conseil d'administtation.

Conformément aux dispositions de P'atticle R.225-73 du Code de commetce, un avis de réunion
valant convocation de 'Assemblée générale a été publié au BALO au moins trente-cing jouts
avant la date de la tenue de ’Assemblée, a savoit le 18 mai 2011,

Chaque actionnaite au nominatif a été convoqué par lettre conformément aux dispositions de
Patticle R.225-68 du Code de commetce.

L’avis de réunion valant avis de convocation pout les actionnaires an potteur a été publié dans le
journal d’annonces légales intitulé « Ouest France Loire Atlantique » du 3 juin 2011, au moins
quinze jouts avant la tenue de PAssemblée, conformément aux dispositions de Particle R.225-67
du Code de commetce.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de l'assemblée en
entrant en séance, a laquelle sont annexés les pouvoirs des actionnaires représentés et les

formulaires de vote par correspondance.

Monsieur Jean-Paul SIRET ptéside la séance en sa qualité de Président du Conseil
d'administration.

Monsieur Willy SIRET et Monsieur Patrick CONNAN], les deux actionnaites, présents et
acceptants, représefitant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombtre de
voix, sont appelés comme scrutateuts,

Madame Dominique TUFFERY-KERHERVE est choisie comme sectrétaire.

La SARL GB AUDIT CONSEIL, Co-commissaire aux comptes, est présent.

Le cabinet IN EXTENSO AUDIT, Co-commissaites aux comptes, est présent.

Les représentants du Comité d’Entreptise, régulierement informés, sont absents.
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La feuille de ptésence, certifiée sincére et vétitable par les membres du bureau, permet de
constater que les actionnaites présents, représentés ou ayant voté par correspondance possedent
6 126 035 actions, soit plus du quart des actions ayant droit de vote.

En conséquence, l'assemblée est régulierement constituée et peut valablement délibérer.
Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- copies de la lettre de convocation adressée aux actionnaites et un exemplaire du journal
d’annonces légales intitulé « Ouest France Loire Atlantique » du 3 juin 2011 ayant publié
P’avis de convocation,

- les copies et les récépissés postaux d'envoi recommandé des lettres de convocation
adressées aux commissaites aux comptes,

- les copies et les récépissés postaux d'envoi recommandé des lettres de convocation
adressées a chaque représentant du Comité d’entreprise,

- la feuille de présence a I'assemblée,

- les pouvoits et les formulaires de votes par correspondance,

- le rapport du Conseil d'administration sur les opérations de I'exercice clos le 31 décembre
2010, auquel est joint le rapport établi par le Président du Conseil d’administration en
vertu de Particle 1..225-37 du Code de commetce,

- le rappott du Conseil d’administration sut les résolutions relevant de la compétence de
I’assemblée générale extraordinaire,

- le rappott complémentaire du Conseil d’administration du 21 février 2011 établi
conformément aux dispositions de atticle R.225-116 du code de commerce,

- le rappott des Co-commissaires aux comptes sur les comptes de l'exercice,

- le tapport des Co-commissaites aux comptes sur les conventions visées aux articles
1..225-38 et suivants du Code de commmetce,

- le rapport spécial des Co-commissaites aux comptes sur le rappott établi pat le Président
du Conseil d'administration en vertu de Particle 1..225-37 du Code de commerce,

- le tapport des Co-commissaites aux comptes sur Paugmentation de capital avec
supptession du droit préférentiel de souscription,

- le rapport des Co-commmissaites aux comptes sur les propositions de délégations au
conseil d’administration de décidet une ou plusieurs augmentations de capital,

- le texte des tésolutions proposées pat le Conseil d’administration,

- les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2010,

- Les comptes consolidés de 'exercice clos le 31 décembre 2010.

Puis le Président déclare que tous les documents et renseignements prévus par la lot et les
réglements, devant étre communiqués aux actionnaires, ont été tenus a leur disposition, au siege
social, 4 compter de la convocation de l'assemblée et que la Société a fait droit, dans les
conditions légales, aux demandes de communication dont elle a été saisie.

L'assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Le Président rappelle ensuite que l'assemblée est appelée 4 statuer sur l'ordre du jout suivant :



Ordre du jour de la compétence de Passemblée générale ordinaire :

- Examen et approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2010 ;

- Examen et approbation des comptes consolidés du Groupe LE NOBLE AGE pour
Pexetcice clos le 31 décembre 2010 ;

- Quitus aux administrateurs ;

- Affectation des résultats ;

- Apptobation des conventions visées aux atticles 1..225-38 et suivants du Code de commerce ;
- Renouvellement du mandat d’un administrateur ;

- Nomination de deux nouveaux administrateurs ;

- Ratification de la nomination de Monsieur Michel BALLEREAU en qualité de Censeut ;

- Renouvellement du mandat du Co-Commissaire aux Comptes Titulaire et de son Co-
Commissaire aux Comptes suppléant ;

- Fixation du montant des jetons de présence ;

- Autorisation a donner au conseil d’administration de procéder au rachat d’actions de la
Société ;

- Questions diverses ;

Ordre du jour de la compétence de Passemblée générale extraordinaire :

- Sous la condition suspensive de 'adoption de la résolution ayant pour objet d’autoriser le
conseil d’administration i procéder au tachat des actions de la Société, autotisation 4 donner au
conseil d’administration de réduire le capital social pat voie d’annulation des actions ainsi
rachetées ;

- Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immeédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobilicres
donnant accés au capital, avec maintien du droit préférentiel de souscription, dans la limite d’un
montant nominal global de 5.500.000 euros ;

- Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immeédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
pat une offte au public, dans la limite d’un montant nominal global de 5.500.000 eutos ;



- Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le montant
de chacune des émissions avec ou sans droit préférentiel de souscription qui seraient décidées en
vertu des délégations de compétence visées ci-dessus ;

- Autorisation a donner au conseil d’administration de procéder a 'émission d’actions otdinaires
destinées a rémunérer des apports de titres en cas d’offre publique d’échange ;

- Délégation de compétence au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a4 tetme, par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeuts mobiliéres
donnant accés au capital, dans la limite de 20 % du capital social pat an, avec supptression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, pat une offre a des investisseuts qualifiés ou a
un cercle restreint d’investisseurs au sens du paragraphe II de article L. 411-2 du code monétaire
et financier (placement privé) ;

- De¢légation de compétence au conseil d’administration en vue daugmenter le capital
immédiatement ou a terme pat émission d’actions otdinaires ou de toutes valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, dans la limite d’un montant nominal global de 2.000.000 d’euros —
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de la catégorie de
personnes suivante : fonds d’investissement sousctivant au capital de sociétés de taille moyenne
(C’est-a-dire dont la capitalisation n’exceéde pas, lorsqu’elles sont cotées, 1 milliard d’eutos)
notamment dans le domaine de la santé et/ou médico-social, caisses de retraites et compagnies
d’assurance ayant leur siége social ou leur société de gestion sut le tetritoite de I'Union
Européenne ou en Suisse, dans la limite d’'un maximum de 20 sousctipteuts et pout un montant
de souscription individuel minimum de 500.000 eutos (prime d’émission incluse) ;

- Délégation au conseil d’administration a l'effet de procéder a une augmentation du capital social
dont la souscription serait téservée aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise établi en

application des articles L. 3332-1 et suivants du code du travail ;

- Fixation du montant global des délégations consenties au conseil d’administration en vue
d’augmenter le capital social ;

- Modification de Particle 19 des statuts de la Société ;

- Pouvoirs a donnet.

Le Président donne lecture des différents tapports du Conseil d'administration et des Co-
commissaires aux comptes.

Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes :




Résolutions relevant de Ia compétence de Passemblée générale ordinaire

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes de lexercice clos le 31 décembre 2010
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majotité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture des rapports du conseil
d'administration et des commissaires aux comptes,
approuve les comptes annuels de l'exetcice clos le 31 décembre 2010 tels qu'ils ont été présentés,

ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rappotts,

Cette résolution est adoptée 4 la majorité de voix de 10556 010 pour, 0 voix contte, 0
abstention.

DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés de lexercice clos le 31 décembre 2010
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pout les
assemblées générales ordinaites, aptés avoir entendu la lecture du rapport du conseil

d'administration sur la gestion du Groupe et du tapport des commissaires aux comptes,

approuve les comptes consolidés atrétés 4 la date du 31 décembre 2010 tels qu'ils ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rappoxts.

Cette résolution est adoptée i la majorité de 10 556 010 voix pour, 0 voix contre, 0 abstention.

TROISIEME RESOLUTION

Quitus anx administratenrs

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majotité requises pour les
assemblées générales ordinaires, en conséquence de Papprobation des comptes annuels et
consolidés de Iexercice clos le 31 décembre 2010,

donne aux administrateurs quitus entiet et sans résetve de l'exécution de leur mandat pour ledit

exetcice.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 10476 204 voix pour, 79 806 voix contre, 0
abstention.



QUATRIEME RESOLUTION

Affectation des résultats de Pexcercice clos Je 31 décerbre 2010

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité tequises pour les
assemblées générales ordinaires, sut proposition du conseil d’administration,

décide d’affecter le bénéfice de 'exetcice s’élevant a 4 244 590,49 euros de la maniére suivante :

- 4 la réserve légale, 4 hauteur de 5% du résultat, pour un montantde ............... 212 230,00 €
- AUX autres rEserves Pour Ul MONANE de....o.vvvevive s iiiiiiiit i 4 032 360,49 €
Dot tobaldo o oo s s s s mrer s ov e e S AP MG 4 244 590,49 €

L'assemblée générale prend acte qu'il n'a pas été distribué de dividende au titre des trois derniers
exercices.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 10 556 008 voix pout, 2 voix contte, 0 abstention.

CINQUIEME RESOLUTION

Approbation des conventions visées anx articles 1. 225-38 ef suivants dn code de commerce

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du tapport spécial des
commissaites aux comptes sut les conventions relevant des articles 1..225-38 et suivants du code
de commerce,

approuve les conclusions dudit rappott et les conventions qui y sont mentionnées.
Cette résolution est adoptée a la majorité de 9 628 223 voix pout, 33 923 voix contte, 0
abstention, étant observé que les actionnaires intéressés, 4 savoir Jean-Paul SIRET, Willy SIRET,

Damien BILLARD, Xavier DEJARDINS et Robett DARDANNE n’ont pas ptis patt au vote et
que leurs actions n’ont pas été prises en compte pout le calcul du quorum et de la majorité.

SIXTEME RESOLUTION

Renonvellement du mandat d’un administratenr

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quotum et de majotité requises pour les
assemblées générales ordinaites,

apres avoir entendu lecture du rapport du conseil d’administration,

constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Willy SIRET atrive a expitation a lissue
de la présente assemblée,

tenouvelle son mandat pout une nouvelle pétiode de six années qui prendra fin 4 lissue de
l'assemblée générale a tenir dans I'année 2017 pour statuer sur les comptes de l'exercice 2016.
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Monsieur Willy Siret a d’ores et déja accepté le renouvellement de son mandat.

Cette résolution est adoptée a la majotité de 10 431 281 voix pout, 124 729 voix contre, 0
abstention.

SEPTIEME RESOLUTION

Nowination de Madame Marie-Antoinette DAIN en gualité d’administratenr

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires,

apres avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration,
nomme Madame Marie-Antoinette DAIN, demeurant a Patis (75017), 2 rue Poncelet,

en qualité de nouvel administrateur pour une dutée de six années qui prendra fin 4 Iissue de
l'assemblée générale a tenir dans I'année 2017 pour statuer sur les comptes de l'exercice 2016.

Madame Marie-Antoinette DAIN a d’ores et déja fait savoir quelle acceptait le mandat
d’administrateur qui vient de lui étre conféré et a déclaré ne pas exercer en France, dans d’autres
sociétés, de mandat susceptible de lui interdire Pacceptation desdites fonctions.

Cette résolution est adoptée 4 la majorité de 10 327 375 voix pout, 228 635 voix contre, 0

abstention.

HUITIEME RESOLUTION

Nonzination de Monsienr Daniel BRAUD en gnalité d'administratenr

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quotum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires,

aptes avoir entendu la lecture du rappott du conseil d'administration,
prenant acte de la démission de Monsieur Daniel BRAUD de ses fonctions de censeut,
nomme Monsieur Daniel BRAUD demeutant 8 NIORT (79000), 28 rue Alsace Lottaine,

en qualité de nouvel administrateur pour une dutrée de six années qui prendra fin 4 Pissue de
l'assemblée générale 4 tenir dans 'année 2017 pour statuer sur les comptes de l'exercice 2016.

Monsieur Daniel BRAUD a d’ores et déja fait savoir qu’il acceptait le mandat d’administrateur qui
vient de lui étre conféré et a déclaré ne pas exetrcer en France, dans d’autres sociétés, de mandat

susceptible de lui interdire 'acceptation desdites fonctions.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 10 327 375 voix pout, 228 635 voix contre, 0

abstention.



NEUVIEME RESOLUTION

Ratification de la nomination d'un nonvean censenr

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d'administration et pris acte de la nomination pat le Conseil d’administration du 19 janvier 2011
de Monsieur Michel BALLEREAU en qualité de censeur 2 compter du Conseil d’administration
du 19 janvier 2011 sous réserve de ratification par la prochaine assemblée générale,

tatifie la nomination de Monsieur Michel BALLEREAU demeurant 3 CHATEAUROUX
(36000), 38/40 rue Lamattine,

en qualité de censeur pour une durée de quatre années 4 compter du Conseil d’administration du
19 janvier 2011 venant a expiration a Pissue de l'assemblée générale ordinaire annuelle des
actionnaires appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2014.

Cette résolution est adoptée a la majotité de 10 356 069 voix pour, 199 941 voix contre, 0
abstention.

DIXTEME RESOLUTION

Renonvellement du mandat du Co- Commissaire anx Comptes Titnlaire et de son Co-Commissaire anx Comptes
suppléant

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pout les
assemblées générales ordinaires, aptés avoir entendu la lecture du rappotrt du conseil
d'administration,

rappelle que viennent 4 expiration a lissue de la présente Assemblée Générale Ordinaire
Annuelle statuant sut les comptes de Pexercice clos le 31 décembre 2010, le mandat de la Société
GB AUDIT CONSEIL, Co-Commissaire aux comptes titulaite ainsi que le mandat de la société
CONCEPT AUDIT ET ASSOCIES, Co-Comtnissaite aux comptes suppléant,

décide de renouveler lesdits mandats, pour une durée de six exetcices, soit jusqu’a l'issue de
'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires appelée A statuer sur les comptes de

Pexetcice clos le 31 décembre 2016.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 10 556 010 voix pout, 0 voix contre, 0 abstention.

ONZIEME RESOLUTION

Fixation du montant des jetons de présence

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lectute du rapport du conseil
d'administration,

décide d’allouer aux administrateuts et aux censeuts, des jetons de présence a répartir entre eux
et fixe leur montant global, pour Pexetcice en cours, a 50 000 euros.




Cette résolution est adoptée a la majorité de 10 556 008 voix pout, 2 voix contre, 0 abstention.

DOUZIEME RESOLUTION

Autorisation a donner an conseil d’administration de procéder an rachat d'actions de la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quotum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lectute du rapport du conseil
d'administration,

conformément aux dispositions des atticles 1..225-209 et suivants du code de commerce,

autotise le conseil d'administration a acheter un nombre d’actions reptésentant jusqu’a 10 % du
capital de la Société au jour de lutilisation de cette autotisation, dans les conditions légales et
réglementaires applicables au jout de lutilisation de cette autorisation,

ptécise que le nombre d’actions pris en compte pout le calcul de la limite de 10 % prévue ci-

dessus cortespond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues
T ;

pendant la dutée de Pautorisation,

décide que le prix d'achat par action ne devta pas étre supérieur a 40 euros, hors frais et
commissions, avec un plafond global de 34 168 564 eutos,

précise que le nombre maximum d'actions de la Société dont le rachat est autotisé ainsi que le
prix d'achat desdites actions feront I'objet des ajustements le cas échéant nécessaires afin de tenir
compte de toute division ou tout regroupement des actions de la Société qui interviendrait
pendant la dutée de validité de la présente autotisation,

décide que la présente autorisation pourra étre utilisée, entre auttes, 2 l'effet (i) d’animer le
Marché secondaire ou de faire assurer la liquidité de P'action de la Société par un prestataire de
services d'investissement agissant de maniéte indépendante dans le cadre d’un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie reconnue par I'Autotité des Marchés Financiets ; (ii) de
remettre des actions a 'occasion de exetcice de droits attachés 4 des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ; (i) de disposer d’actions pouvant étre remises a ses ditigeants et salatiés ainsi
qua ceux des sociétés qui lui sont liées, dans le cadre de plans d’options d’achat d’actions,
d'opérations d’attribution gratuite d'actions existantes dans les conditions prévues aux atticles L.
225-197-1 a L. 225-197-3 ou de Plans d’Epargne d’Entreprise dans les conditions prévues par les
articles L. 3332-1 et suivants du code du travail ; (iv) de consetver les actions afin de les temettre
en paiement ou en échange dans le cadre d'opérations de croissance extetne ; (v) d’annulet tout
ou partie des actions ainsi achetées sous résetve de Padoption de la treiziéme tésolution ci-aprés,

précise que le nombre d'actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur
temise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion, de scission

ou d'appott ne peut excéder 5 % de son capital,

précise que les actions pourront également étre annulées dans la limite de 10 % du capital de la
société par périodes de vingt-quatre mois dans les conditions prévues pat la treizieme résolution

ci-apres,
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décide que l'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourra étre effectué, dans le
respect des regles édictées par I'Autorité des Marchés Financiers, en une ou plusieurs fois, sur le
matrché ou hots marché, par tous moyens, y comptis par transfert de blocs, offres publiques ou
pat lintermédiaire de tout instrument financier détivé,

décide que les opérations visées dans la présente résolution poutrront étre effectuées a tout
moment, y comptis en pétiode d’offre publique sur les titres de la Société dans les limites
petrmises pat la réglementation applicable,

confere tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation au ditecteur
général ou, avec l'accord de celui-ci, 4 un ou plusieurs directeurs généraux délégués, pour mettre
en ceuvre la présente autorisation, passer tous ordres de bourse, conclure tous accords, procéder
aux éventuelles réallocations des actions au sein des finalités envisagées ci-dessus, dans les
conditions permises pat la loi, effectuer toutes formalités, toutes démarches et déclarations aupres
de tous organismes et, d'une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire.

La ptésente autotisation est consentie pour une durée de dix-huit mois 2 compter de la présente
assemblée.

Elle remplace la délégation consentie patr 'assemblée générale a caractére mixte des actionnaires
du 23 juin 2010 aux termes de sa onzieme résolution,

Cette résolution est adoptée 4 la majorité de 10 311 165 voix pour, 244 845 voix contre, 0
abstention,



Résolutions relevant de Ia compétence de Passemblée générale extraordinaite

TREIZIEME RESOLUTION

Réduction de capital par annulation des actions rachetées

I’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pout les
assemblées générales extraordinaites, aprés avoir pris connaissance du trapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaites aux comptes,

sous réserve de 'adoption de la douziéme tésolution ci-dessous,

autorise le conseil d’administration, a réduire le capital social pat voie d’annulation, en une ou
plusieurs fois, de tout ou partie des actions de la Société qu’elle setait amenée a détenir dans le
cadre du programme de rachat d'actions objet de la douziéme résolution ci-dessus, dans la limite
de 10 % du capital de la Société par pétiode de vingt-quatte mois, étant précisé que cette limite
s’applique 4 un montant du capital social qui sera, le cas échéant, ajusté pout prendre en compte
les opérations qui I'affecterait postérieurement a la date de la présente assemblée,

décide que ces opérations poutront étre effectuées a tout moment, v compzis, dans les limites
e q P B : : ek ) LIS, :
permises par la réglementation applicable, en pétiode d’offre publique sut les titres de la Société,

donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation, a Peffet
d’accomplir tous actes, formalités ou déclatations en vue de tendre définitives les réductions de
capital qui poutraient étre réalisées en vertu de la présente autorisation et a Peffet de modifier en
conséquence les statuts de la Société.

Cette autorisation est consentie pour une durée de dix-huit mois a2 compter de la présente
assemblée.

Elle remplace et annule la délégation consentie pat 'assemblée générale 4 caractére mixte des
actionnaitres du 23 juin 2010 aux termes de sa douzieme tésolution.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 10 435 892 voix pout, 120 118 voix contte, 0
abstention.

QUATORZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence consentie au conseil d'administration en e d'angmenter le capital immiédiatement ou a
fermie par émission d'actions ordinaires oi de toites valenrs mobilidres donnant accés an capital, avec maintien du
droif préférentiel de souscription, dans la limite d’un montant nominal global de 5.500.000 enros

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pout les
assemblées générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libété,

apreés avoit pris connaissance du rapport du conseil d'administration et du tappott spécial des
commissaires aux comptes établi conformément a la loi,



conformément aux dispositions des atticles L. 225-129-2, L. 225-129-4, L. 225-134, L. 228-92 et
L. 228-93 du code de commezce,

délégue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence a leffet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieuts augmentations du capital par Pémission, en France ou a Iétranger, d’actions otdinaires
de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés pat tous moyens, immédiatement
et/ou i tetme, au capital de la Société ou de toute société qui posséderait directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (en ce compiis, notamment toutes obligations
remboursables ou convettibles en actions et tous bons de sousctiption d’actions, attachés ou non
a des actions ou autres valeurs mobiliéres), lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises, a titre
gratuit ou onéteux, enl eutos, en monnaie étrangére ou en unités monétaires quelconques établies
pat référence A plusieurs monnaies au choix du conseil d'administration, et dont la libération
poutta étte opérée en numéraire, y compris par compensation de créances,

décide que émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente délégation
q 2 >

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou a4 terme, en vertu des pouvoits délégués par P'assemblée générale au
conseil d’administration dans la pésente résolution, ne poutra excéder un plafond global de
5.500.000 eutos ou sa contre-valeut en monnaie étrangére, montant auquel s’ajoutera, le cas
échéant, le montant supplémentaire des actions ou valeurs mobiliéres 4 émettre pour présetver,
conformément 4 la loi, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit a des actions,
et s'imputera sur le plafond global de 5.500.000 euros visé a la vingt-et-uniéme résolution ci-
aptes,

décide en outre que le montant nominal global des valeurs mobilicres représentatives de
créances donnant accés au capital susceptibles d’étre émis en vertu des pouvoits délégués par la
présente résolution ne poutta excéder 50 millions d’euros ou sa contre-valeur en monnaie
étrangére et s'imputera sut le plafond global de 50 millions d’euros visé a la vingt-et-unieme
résolution ci-aptes,

décide que les actionnaites poutront exercer, conformément aux dispositions légales et
réglementaites en vigueut, leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires et valeurs
mobiliéres émises en vertu de la présente sésolution ; en outre, le conseil d'administration poutra
instituer au profit des actionnaites un droit de souscription a titre réductible qui s'exercera
ptopottionnellement a leurs droits et dans la limite de leurs demandes,

décide que si les sousctiptions a titte irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas
absotbé la totalité d’une émission d’actions ou de valeuts mobiliéres telles que définies ci-dessus,
le conseil d'administration poutra utiliser, dans Pordre qu'il estimera opportun, Pune et/ou autre
des facultés suivantes :

= limiter 'émission au montant des sousctiptions sous la condition que celle-ci atteigne les
trois quatts au moins du montant initial de I'émission concernée tel que décidé par le

conseil d’administration,

- tépattir librement tout ou pattie des titres émis non sousctits a titre irréductible et, le cas
échéant, a titre réductible, entre les personnes de son choix,
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- offrir au public tout ou partie des titres non sousctits,

décide que les émissions de bons de sousctiption d’actions de la Société poutront étre réalisées

q . P . .
par offre de souscription, mais également par attribution gratuite aux propiétaites des actions
anciennes,

décide qu’en cas d’attribution gratuite de bons de souscription, le conseil d’administration auta la
faculté de décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et que
les titres cotrespondants seront vendus,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit
des porteurs des valeurs mobiliéres le cas échéant émises en vetrtu de la présente délégation,
renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de sousctiption aux actions
auxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit,

délégue tous pouvoits au conseil d'administration pour artéter les prix et conditions des
émissions, fixer les montants a émettre, déterminer les modalités d'émission et la forme des
valeurs mobiliéres a créer, fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des tittes a émettre,
procéder a tous ajustements requis en application des dispositions légales et réglementaires pour
protéger les droits des porteuts de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

décide que le conseil d'administration pourra :

- 4 sa seule initiative et lorsqu'il l'estimera approprié, imputer les frais, droits et honotaites
occasionnés par les augmentations de capital réalisées en vertu des pouvoits délégués par la
présente résolution, sur le montant des primes afférentes a ces opérations et prélever sur le
montant de ces primes les sommes nécessaires pour porter la résetve légale au dixieme du
nouveau capital, apres chaque opération ;

- prendre toute décision en vue de la cotation des valeurs mobiliéres ainsi émises et, plus
généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuer toutes formalités utiles 4 la
bonne fin de I'émission proposée, ainsi qu'a l'effet de rendre définitive l'augmentation de
- P P > q . . .
capital en résultant, et apporter aux statuts les modifications cortrélatives,

prend acte de ce que le conseil pourra, dans les conditions 1égales, déléguer au directeur général
ou, en accord avec ce dernier, 2 un ou plusieurs directeurs généraux délégués, le pouvoir de
décider la réalisation de toute émission autotisée par la présente résolution ainsi que celui d’y
surseoir,

précise que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout
moment, y comptis en période d’offte publique sur les titres de la Société dans les limites
permises par la réglementation,

précise que cette délégation remplace et annule la délégation consentie par 'assemblée générale a
caractére mixte des actionnaires du 23 juin 2010 aux termes de sa treiziéme résolution et est

consentie pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 10522 087 voix pour, 33 923 voix contre, 0
abstention.
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QUINZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence consentie an conseil d’administration en vie d’augmenter le capital immédiatement on a
terme par émission dactions ordinaires ou de tontes valenrs mobilidres donnant accds au capital, avee suppression

dn droit préférentiel de sonscription des actionnaires par une offre an public, dans la limite d'un montant nominal
global de 5.500.000 enros

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quotum et de majorité requises pout les
assemblées générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré, aprés
avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration et du tappott spécial des
commissaires aux comptes établi conformément a la loi,

conformément aux dispositions des atticles L. 225-129, 1. 225-129-2, L.. 225-129-4, L. 225-135,
1..225-1306, 1.. 228-91 et suivants du code de commerce,

délegue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence a l'effet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par Pémission, avec suppression du droit préférentiel de
sousctiption des actionnaites, en France ou a ’étranger, d’actions otdinaites de la Société ou de
toutes valeuts mobilieres donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou A tetme, au
capital de la Société ou de toute société qui posséderait directement ou indirectement plus de la
moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du
capital (en ce compris, notamment toutes obligations remboursables ou convertibles en actions et
tous bons de souscription d’actions, attachés ou non a des actions ou auttes valeurs mobiliéres),
lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités
monétaires quelconques établies par référence a plusieurs monnaies au choix du conseil
d'administration, et dont la libération poutra étre opérée en numéraite, y comptis pat
compensation de créances,

décide que I'émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente délégation,

décide que les émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente résolution pourront
Iétre par des offres au public ;

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou 4 terme, en vettu des pouvoits délégués par I'assemblée générale au
conseil d’administration dans la présente tésolution, ne poutta excéder un plafond global de
5.500.000 eutros ou sa contre-valeur en monnaie étrangere et s’imputera sur le plafond global de
5.500.000 euros visé a la vingt-et-uniéme résolution ci-aprés,

décide en outre que le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de
créances donnant acces au capital susceptibles d’étre émis en vettu des pouvoirs délégués pat la
présente résolution ne poutra excéder 50 millions d’eutos ou sa contre-valeur en monnaie
étrangere et s'imputera sur le plafond global de 50 millions d’euros visé a la vingt-et-uniéme
résolution ci-apres,



décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeuts
mobilieres qui seront émis conformément a la législation et de conférer au conseil
d’administration le pouvoir d’instituer au profit des actionnaites un délai de ptiorité pour les
sousctite en application des dispositions de P'article L. 225-135 du code de commerce,

délégue tous pouvoirs au conseil d'administration pout arréter les prix et conditions des
émissions, fixer les montants a émettre, déterminer les modalités d'émission et la forme des
valeurs mobiliéres a créer, fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des titres a émettre,
déterminer les moyens de préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au
capital de la Société, étant précisé que le prix d’émission des actions sera déterminé par le conseil
d'administration conformément aux dispositions du premier alinéa de P'article L. 225-136-1° du
code de commerce et sera en conséquence au moins égal 4 la moyenne pondérée des trois
detniets jours de bourse (sur le marché de Patis) précédant sa fixation, diminué le cas échéant de
la décote de 5% ptrévue a l'article R. 225-119 du code de commeice,

autorise, en outre, dans la limite de 10 % du capital social par an, le conseil d’administration a
fixer le prix d’émission en fonction du cours de boutse de ’action sur une période déterminée par
le conseil d’administration, étant précisé que le prix ainsi fixé par le conseil d’administration ne
poutta, en tout état de cause, étre inférieur a 80 % de la moyenne des cours moyens pondérés des
vingt derniéres séances de bourse (sur le marché de Patis) précédant sa fixation,

décide que le conseil d'administration poutta :

- a sa seule initiative et lorsqu'il l'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires
occasionnés pat les augmentations de capital réalisées en vertu des pouvoirs délégués par la
ptésente tésolution, sur le montant des primes afférentes a ces opérations et prélever sur le
montant de ces primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital, apres chaque opération ;

- ptendre toute décision en vue de la cotation des valeurs mobilieres ainsi émises et, plus
généralement,

- ptendre toutes mesutes, conclute tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la
bonne fin de l'émission ptoposée, ainsi qu'a l'effet de rendre définitive l'augmentation de
capital en résultant, et appotter aux statuts les modifications corrélatives,

ptend acte de ce que le conseil poutra déléguer au directeur général ou, en accord avec ce
detnier, 4 un ou plusieuts ditecteurs généraux délégués, le pouvoir de décider la réalisation de
toute émission autotisée par la présente résolution ainsi que celui d’y surseoir,

ptécise que les opétrations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout
moment, y comptis en période d’offre publique sur les titres de la Société, dans les limites
permises par la réglementation applicable,

précise que cette délégation remplace et annule la délégation consentie par Passemblée générale a
caractére mixte des actionnaites du 23 juin 2010 aux termes de sa quatorzieme résolution et est
consentie pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente assemblée.

Cette tésolution est adoptée a la majorité de 10 310 740 voix pour, 244 920 voix contre, 350

abstentions.
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SEIZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence consentie an consetl d'administration en vite d'angmenter le montant de chacune des
émissions avec on sans droit préférentiel de sonscription qui seraient décidées en vertn des délégations de compéience
objet des quatorziéme, quingiéme, dix-huitiéme et dix-nenviéme résolutions

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré, aprés
avoir pris connaissance du rappott du conseil d’administration et du rapport spécial du
commissaite aux comptes,

conformément aux dispositions des atticles L. 225-129-2, L. 225-135-1, L. 228-92 et L. 228-93 du
code de commetce,

délégue au conseil d'administration la compétence d’augmenter le montant de chacune des
émissions avec ou sans droit préférentiel de sousctiption qui seraient décidées en vertu des
quatotziéme, quinziéme, dix-huitiéme et dix-neuviéme résolutions, dans les conditions prévues a
Particle L.225-135-1 du code de commetce (2 ce jout, dans les 30 jours de la cléture de la
sousctiption et dans la limite de 15% de I’émission initiale),

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou 4 terme, en vertu des pouvoirs délégués par Passemblée générale au
conseil d’administration dans la ptésente résolution, ne poutra excéder un plafond global de
5.500.000 euros ou sa contre-valeur en monnaie étrangére, montant auquel s’ajoutera, le cas
échéant, le montant supplémentaire des actions ou valeurs mobilicres 4 émettre éventuellement
en supplément, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au
capital et autres droits dofinant accés au capital et s'imputera sur le plafond global de 5.500.000
euros visé 4 la vingt-et-unieme résolution ci-apres,

décide en outre que le montant nominal global des valeurs mobilieres représentatives de
créances donnant acces au capital susceptibles d’étre émis en vertu des pouvoirs délégués par la
présente résolution ne poutra excéder 50 millions d’euros ou sa contre-valeur en monnaie
étrangére et s'imputera sur le plafond global de 50 millions d’euros visé 2 la vingt-et-unieme
résolution ci-apres,

précise que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout
moment, y comptis en période d’offre publique sur les titres de la Société, dans les limites
petmises par la réglementation applicable,

décide que cette délégation annule et remplace la délégation consentie pat I'assemblée générale a
caractére mixte des actionnaites du 23 juin 2010 aux termes de sa quinzieme résolution et est
consentie pout une durée de vingt-six mois a compter de la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée a la majotité de 10437 071 voix pour, 118 939 voix contre, 0
abstention.




DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Autorisation a donner an conseil d’administration de procéder a Fémission d'actions ordinaires destinées a
rémunérer des apporis de titres en cas d’offre publique d’échange initie par la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pout les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d'administration et du tapport spécial des commissaires aux comptes,

conformément, notamment, aux dispositions des articles L. 225-129 a L. 225-129-6, .. 225-148,
L. 228-91 et L. 228-92 du code de commertce,

autotise le conseil d’administration, pour la dutée de vingt-six mois a compter de la présente
assemblée, a procéder A I'émission d’actions ordinaires ou valeurs mobilieres donnant accés au
capital (en ce comptis, notamment toutes obligations remboutsables ou convettibles en actions et
tous bons de souscription d’actions, attachés ou non a des actions ou autres valeurs mobiliéres)
destinées 4 rémunérer des titres qui seraient apportés 4 la Société dans le cadre d'une offre
publique d’échange initiée par la Société et effectuée conformément aux dispositions de I'atticle
L. 225-148 du code de commerce, et décide, en tant que de besoin, de supptimer au profit des
porteurs de ces titres, le droit préférentiel de sousctiption des actionnaires a ces actions ordinaires
ou valeuts mobilieres,

précise, en tant que de besoin, que 'émission d’actions de préférence est expressément exclue de
la présente délégation,

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre
téalisées, immédiatement ou a terme, en vertu des pouvoits délégués par 'assemblée générale au
conseil d’administration dans la présente résolution, ne pourta excéder un plafond global de
5.500.000 eutos ou sa contre-valeur en monnaie étrangéte et s’imputera sur le plafond global de
5.500.000 eutos visé a la vingt-et-uniéme résolution ci-apres,

décide en outre que le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de
ctéances donnant acceés au capital susceptibles d’étre émis en vertu des pouvoirs délégués pat la
ptésente résolution ne poutra excéder 50 millions d’euros ou sa contre-valeur en monnaie
étrangére et s'imputera sur le plafond global de 50 millions d’euros visé a la vingt-et-unicme
résolution ci-apres,

précise que les opérations visées dans la présente tésolution pourront étre effectuées a tout
moment, y comptis en pétiode d’offre publique sur les titres de la Société dans les limites

petmises pat la réglementation applicable,

précise que cette délégation remplace et annule la délégation consentie par I'assemblée générale 4
caractére mixte des actionnaires du 23 juin 2010 aux termes de sa seizieme résolution.

Cette résolution est adoptée 4 la majorité de 10 436 721 voix pour, 118 939 voix contte, 350
abstentions.
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DIX-HUITIEME RESOLUTION

Délégation de compétence consentie an conseil d'administration en vue d'angmenter le capital immédiatement on d
terme par émission d’actions ordinaires on de toutes valenrs mobiligres donnant accés an capital, dans la limite de
20 % du capital social par an, avec suppression di droit préférentiel de souscription des actionnaires, par nne offre
a des investissenrs qualifiés on @ un cercle restreint d'investissenrs an sens du paragraphe Il de article 1. 411-2

du code monétaire et financier (placement privé)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré, aprés
avoit ptis connaissance du tapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
comtissaites aux comptes,

conformément aux dispositions des atticles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-129-4, L. 225-135,
L. 225-136 et L. 228-91 et suivants du code de commerce et du paragraphe II de I'atticle L. 411-2
du code monétaire et financier,

délégue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence a Peffet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par émission, avec suppression du droit préférentiel de
sousctiption des actionnaires, en France ou a étranger, d’actions ordinaires de la Société ou de
toutes valeurs mobiliéres donnant accés pat tous moyens, immédiatement et/ou i terme, au
capital de la Société ou de toute société qui posséderait directement ou indirectement plus de la
moitié¢ de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié¢ du
capital (en ce comptis, notamment toutes obligations remboursables ou convertibles en actions et
tous bons de sousctiption d’actions, attachés ou non a des actions ou autres valeurs mobiliéres),
lesdites valeuts mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangere ou en unités
monétaites quelconques établies par référence 4 plusieurs monnaies au choix du conseil
d'administration, et dont la libération pourra &tre opérée en numéraire, y comptis par
compensation de créances,

décide que Pémission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente délégation,

décide que les émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente résolution pourront
I’étre pat des offres a des investisseuts qualifiés ou 4 un cercle restreint d’investisseurs au sens du
paragraphe II de Particle L. 411-2 du code monétaire et financier,

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’etre
réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu des pouvoirs délégués par P'assemblée générale au
conseil d’administration dans la présente résolution, ne poutta excéder ni un plafond global de
5.500.000 eutos ou sa contre-valeutr en monnaie étrangére ni, en tout état de cause, 20 % du
capital de la Société (tel qu’existant 4 la date de 'opération) par période de 12 mois, et s'imputera
sut le plafond global de 5.500.000 euros visé a la vingt-et-uniéme résolution ci-apres,

décide en outte que le montant nominal global des valeurs mobilieres représentatives de
créances donnant accés au capital susceptibles d’étre émis en vertu des pouvoits délégués par la
présente tésolution ne poutra excéder 50 millions d’eutos ou sa contre-valeur en monnaie
étrangére et s'imputera sut le plafond global de 50 millions d’euros visé a la vingt-et-uniéme
résolution ci-apres,



décide de supptrimer le droit préférentiel de sousctiption des actionnaires aux actions ordinaires
de la Société et/ou a toutes valeurs mobilieres et/ou a tous tittes de ctéances 4 émettre
conformément 2 la législation,

décide que le prix d’émission des actions émises dans le cadre de la présente délégation, y
comptis 4 terme le cas échéant, sera fixé par le conseil d’administration conformément aux
dispositions de larticle L. 225-136-1° du code de commetce et sera en conséquence au moins
égal A la moyenne pondétée des trois derniéres séances de bourse (sur le marché de Paris)
précédant sa fixation, diminué le cas échéant de la décote de 5 % prévue a Particle R. 225-119 du
code de commertce, étant tappelé qu’il ne poutra en tout état de cause étre inférieur a la valeur
nominale d’une action de la Société a la date d’émission des actions concernées,

décide en outre, dans la limite de 10 % du capital social pat an, d’autoriser le conseil
d’administration 2 fixer le prix d’émission, aptrés ptise en compte des opportunités de marché, a
un prix au moins égal 2 80 % de la moyenne des cours moyens pondérés des 20 dernieres séances
de boutse précédant la fixation du prix de Pémission, étant rappelé qu’il ne pourra en tout état de
cause étre inférieur 4 la valeur nominale d’une action de la Société a la date d’émission des actions
concetnées,

constate et décide que cette délégation empotte de plein droit, au profit des bénéficiaires des
valeurs mobiliéres 4 émettre par le conseil d'administration, renonciation par les actionnaires a
leut droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobilieres
pourtont donner droit,

précise que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout
moment, y comptis en période d’offre publique sur les titres de la Société, dans les limites
petmises par la réglementation applicable,

décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les
conditions fixées pat la loi et les statuts, la présente délégation a l'effet notamment, sans que cette
liste soit limitative, d'atréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la
forme et les caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou titres
de créance 4 émettre, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les montants a émettre, la date de
jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital
ou titres de ctéance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix
d'exercice des valeurs mobiliéres ou les modalités d'échange, de conversion, de remboursement
ou d'attribution de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobilieres donnant accés au
capital dans les limites prévues par la présente résolution,

décide que I'émission d’actions de préfétence est expressément exclue de la présente délégation,

décide que le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation,
pout mettre en ceuvre la présente délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
ptopottions et aux époques qu'il déterminera, aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant
d’y surseoir - conclure tous accords pour patvenir a la bonne fin des émissions envisagées, en
constatet la réalisation et procédet 4 la modification corrélative des statuts et plus généralement :

- déterminer dans les conditions légales les modalités d'ajustement des conditions d'accés a

terme au capital des valeurs mobiliéres ;
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- suspendte, le cas échéant, l'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un
délai maximum de trois (3) mois ;

- procédet A toutes imputations sut les primes et notamment celles des frais entrainés par la
réalisation des émissions ;

- assuter ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobili¢res donnant
accés A terme au capital de la Société émises en application de la présente délégation et ce, en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- ptendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour l'admission des
valeuts mobiliéres ainsi émises 4 la cote du marché NYSE Furonext Paris et de tout autre
matché sut lequel les actions de la Société seraient alors cotées,

décide que la présente délégation remplace la délégation consentie par I'assemblée générale a
caractére mixte des actionnaires du 23 juin 2010 aux termes de sa dix-neuviecme résolution et est
consentie pout une dutée de vingt-six mois 2 compter de la présente assemblée.

Cette tésolution est adoptée a la majorité de 10 312 240 voix pout, 243 420 voix contre, 350

abstentions.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

Délégation de compétence an conseil d'administration en vie d angmenter le capital immédiatement on a ferme par
émission d'actions ordinaires on de tontes valenrs mobiliéres donnant accés an capital, dans la limite d'un montant
nominal global de 2.000.000 d’entros — suppression du droit préférentiel de sonscription des actionnaives an profit
de la catégorie de personnes suivante : fonds d’investissement souscrivant an capital de sociétés de taille moyenne
(c'est-a-dire dont la capitalisation w'excide pas, lorsqu’elles sont cotées, 1 milliard denros) notamment dans le
domaine de la santé et/ on médico-social, caisses de retraites et compagnies d'assurance ayant leur siége social on lenr
société de gestion sur le tervitoire de I"Union Enrgpéenne ou en Suisse, dans la limite dun maximum de 20
souscriptenrs et ponr un montant de souscription individuel minimmm de 500,000 euros (prime d’émission incluse)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quotum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré,

aptés avoit ptis connaissance du rappott du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaites aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129, 1..225-129-2, 1..225-138 et 1.228-91 et
suivants du code de commertce,

délegue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence a Peffet de décider, dans les propottions et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par Pémission, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, en France ou a étranger, d’actions ordinaites de la Société ou de
toutes valeurs mobiliéres donnant accés pat tous moyens, immédiatement et/ou 4 terme, au
capital de la Société ou de toute société qui posséderait directement ou indirectement plus de la
moitié de son capital ou dont elle posséderait ditectement ou indirectement plus de la moitié du
capital (en ce comptis, notamment toutes obligations remboursables ou convertibles en actions et
tous bons de souscription d’actions, attachés ou non a des actions ou autres valeurs mobilieres),
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lesdites valeuts mobilieres pouvant étre émises en eutos, en monnaie étrangére ou en unités
monétaires quelconques établies par téfétence 4 plusieurs monnaies au choix du conseil
d'administration, et dont la libération pourra étte opérée en numéraire, y compris pat
compensation de créances,

décide que Pémission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente délégation,

décide que le montant notninal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu des pouvoits délégués par assemblée générale au
conseil d’administration dans la présente résolution, ne poutta excéder un plafond global de
2.000.000 euros ou sa contre-valeur en monnaie étrangére et s'imputera sur le plafond global de
5.500.000 eutos visé 4 la vingt-et-uniéme résolution ci-apres,

décide en outre que le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de
créances donnant accés au capital susceptibles d’étre émis en vertu des pouvoirs délégués pat la
présente résolution ne pourra excéder 25 millions d’euros ou sa contre-valeur en monnaie
étrangére et s’imputera sur le plafond global de 50 millions d’euros visé 4 la vingt-et-unieme
tésolution ci-aptes,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires sut les actions et
valeuts mobiliéres qui seront ainsi émises et de tésetver la souscription des actions et valeuts
mobiliéres faisant Pobjet de la présente résolution 4 la catégotie de personnes suivante : fonds
d’investissement sousctivant au capital de sociétés de taille moyenne (c’est-a-dire dont la
capitalisation n’excéde pas, lorsqu'elles sont cotées, 1 milliard d’euros) notamment dans le
domaine de la santé et/ou médico-social, caisses de tetraites et compagnies d’assurance, ayant
dans chaque cas leur siége social ou leur société de gestion sur le territoite de I'Union
Eutopéenne ou en Suisse, étant précisé que le nombre d’investisseuts susceptibles de se voir
émettre des titres, en une ou plusieuts fois, en application de la présente résolution seta limité a
20 et que le montant minimum réservé 4 chacun des sousctipteurs concernés s’éléevera a 500.000
d’eutos (prime d’émission incluse),

ptécise en tant que de besoin quen application de Particle 1..225-132 du code de commerce, la
décision d’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital emporte également
renonciation des actionnaires 2 leur droit préférentiel de sousctiption aux titres de capital
auxquels les valeurs mobiliéres émises donnent droit,

décide que le prix d’émission des actions émises dans le cadre de la présente délégation, y
comptis 4 terme le cas échéant (sur exercice d’un bon, sut conversion d’une obligation ou au titre
de toute autre valeur mobiliéte donnant acceés au capital émise en vertu de la présente résolution),
sera fixé par le conseil d’administration en prenant en compte les oppottunités de marché et sera
au moins égal 2 80% de la moyenne des couts moyens pondérés des 20 detnictes séances de
boutse précédant la fixation du prix de Pémission, étant rappelé qu’il ne poutrta en tout état de
cause étre inférieur A la valeur nominale d’'une action de la Société a la date d’émission des actions
concetrnées,

décide que le conseil d’administration, dans les conditions prévues par la loi, aura tous pouvoits
pour mettre en ceuvte la présente délégation, notamment a Peffet de :

- décider 'augmentation de capital ;
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- arréter la liste des bénéficiaites au sein de la catégotie de personnes susmentionnée et le
nombre de titres a attribuer 4 chacun d’eux ;

- décider le montant de 'augmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que celui-
ci sera déterminé conformément aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le
montant de la prime qui pourta, le cas échéant, étre demandée a I’émission ;

- déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital ;
- déterminer le mode de libération des actions ;

= imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes
et prélever sur ce montant les sommes nécessaites pour potter la réserve légale au dixieme
du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
cortélatives des statuts ;

- d’une maniere générale, passet toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesutes et effectuer toutes formalités utiles a
’émission, 4 la cotation et au setvice financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a 'exercice des droits qui y sont attachés ;

précise que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuces a tout
moment, y comptis en période d’offte publique sur les titres de la Société, dans les limites
petmises pat la réglementation applicable,

précise que cette délégation remplace et annule la délégation consentie par 'assemblée générale a
caractére mixte des actionnaires du 23 juin 2010 aux termes de sa vingtieme résolution et est
consentie pout une dutée de dix-huit mois 2 compter de la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée 4 la majorité de 10 310 815 voix pout, 244 845 voix contre, 350

abstention.

VINGTIEME RESOLUTION

N

Délégation an conseil d'administration a l'effét de procéder a nne angmentation dn capital social dont la
souscription serail réservée aux adbérents d'un plan d'épargne d'emtreprise élabli en application des articles
L. 3332-1 et suivants du code du travail

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d'administration et du tappott spécial du commissaire aux comptes,

en application des dispositions de l'atticle L. 225-129-6 du code commerce et des articles L. 3332-
18 a4 L. 3332-24 du code du travail,

délégue au conseil d’administration sa compétence a l'effet de procéder a l'augmentation du
capital social, en une ou plusicurs fois, sur ses seules délibérations, par émission d'actions
ordinaites résetvées, ditectement ou patr l'intermédiaire d'un fonds commun de placement et




d'entreprise, aux adhérents 2 un plan d'épargne tel que prévu aux articles L. 3332-1 et suivants du
code du travail qui serait ouvert aux salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens
de l'article L. 225-180 du code commerce et qui templissent, en outre les conditions
éventuellement fixées par le conseil d’administration (ci-aprés les « Salariés du Groupe »),

décide de supptrimer en conséquence le droit préférentiel de souscription attribué aux
actionnaites pat l'atticle L. 225-132 du code commerce et de réserver la sousctiption desdites

actions otrdinaires aux Salariés du Groupe,

fixe 2 18 mois 2 comptet du jour de la présente assemblée générale la durée de validité de la
présente délégation,

décide de fixer a4 600.000 euros le montant nominal maximal des actions qui poutront étre ainsi
émises, étant précisé que ce montant s'ajoutera au plafond prévu 4 la vingt-et-uniéme résolution

ci-aprés pout formet le plafond global mentionné a l'article L. 225-129-2 du code de commerce,

décide que le prix d'émission dune action sera déterminé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de Particle L. 3332-19 du code du travail.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoits au Conseil d'Administration pour mettre en ceuvtre
la présente délégation et la réalisation de l'augmentation de capital et a cet effet :

- fixer le nombre d'actions nouvelles 4 émettre et leur date de jouissance,
- fixer, dans les limites légales, les conditions de I'émission des actions nouvelles ainsi que les
délais accordés aux salatiés pour l'exetcice de leuts droits et les délais et modalités de libération

des actions nouvelles,

- constater la réalisation de l'augmentation de capital 4 concurrence des actions sousctites et
procéder aux modifications corrélatives des statuts,

- procéder a toutes les opérations et formalités rendues nécessaires pat la réalisation de
l'augmentation de capital ;

précise que cette délégation remplace et annule la délégation consentie par 'assemblée générale 2
caractére mixte des actionnaires du 23 juin 2010 aux termes de sa vingt-troisicme résolution.

Cette résolution est adoptée  la majorité de 10 556 010 voix pout, 0 voix contre, 0 abstention.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

Fixation du montant global des délégations consenties an conseil d'adminisiration en vie d'augmenter le capital
social

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quotum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaites, connaissance prise du rapport du conseil d'administration,

décide que :

- le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
en vertu des délégations conférées aux termes des quatorzieme a dix-neuvieme résolutions ci-

T2



dessus est fixé a 5.500.000 euros ou sa contre-valeur en monnaie étrangéte, étant précisé que
s'ajoutera a ce plafond, le cas échéant, le montant nominal des actions ou valeurs mobiliéres 4
émettre en supplément, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital et autres droits donnant accés au capital,

- le montant nominal maximum global des titres de ctéance pouvant étre émis en vertu des
délégations conférées aux termes des quatorziéme a dix-neuvieme résolutions est fixé a 50

millions d’euros ou sa contre-valeur en monnaie étrangére.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 10 556 010 voix pout,0 voix contre, 0 abstention.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

Modification de larticle 19 des statuts

[’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pout les
assemblées générales extraordinaires,

apres avoir pris connaissance du projet de modification de article 19 des statuts de la Société
relatif aux « Assemblées générales - quorum - vote - nombze de voix »

décide de modifiet les quatriéme et cinquiéme alinéas dudit atticle, de la fagon suivante :

«Le droit de participer anx assemblées est rvéigi par les dispositions lgales et réglementaires en vignenr et est
notamment sitbordonné a l'enregistrement comptable des titres an nom de actionnaire on de Uintermédiaire inscrit
Dponr son comple au troisiéme jonr onvré précédant lassemblée a éro henre, heure de Paris, soit dans les comptes de
titres nominatifs tenns par la Société, soit dans les comptes de titres an portenr ftenus par lintermédiaire habilité.

Lactionnaire, a défaut dassister personnellement a Passemblée, peut choisir entre lnne des trois formules
suivantes :

- donner wne procuration dans les conditions antorisées par la loi et les réglements,

- voler par correspondance, on

- adresser e procuration d la sociélé sans indication de mandat,

dans les conditions prévices par la loi et les réglements »

Cette résolution est adoptée a la majorité de 10 556 010 voix pout, 0 voix contte, 0 abstention.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d'une copie ou d’un extrait
du procés-verbal de la présente assemblée pout accomplit toutes formalités qui seront
nécessaitres.

Cette résolution est adoptée a la majorité de 10 556 010 voix pout, 0 voix contte, 0 abstention.
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L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la patole, le Président déclate la
séance levée a 18 heutes.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
membres du bureau.

Le Président La sectétaire
M Jean-Paul SIRET Mine Dominiqur TUFFERY-KERHERVE




